
PIANO DEGLI INTERVENTI NEGLI 
STABILIMENTI PRODUTTIVI DELLA 
FUNZIONE  OPERAZIONI

FOCUS SITI POMEZIA - MELZO – GENOVA MULTEDO

Informazioni Riservate
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AGENDA

PremessaPremessa

Assetto AS IS degli Stabilimenti di Melzo – Multedo –
Pomezia 1

Assetto AS IS degli Stabilimenti di Melzo – Multedo –
Pomezia 1

Il modello TO BE: I Razionali di InterventoIl modello TO BE: I Razionali di Intervento

Il modello TO BE: Il Nuovo Micro AssettoIl modello TO BE: Il Nuovo Micro Assetto

Il modello TO BE: Interventi sul Processo di Gestione MassiveIl modello TO BE: Interventi sul Processo di Gestione Massive
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ASSETTO AS IS DEGLI STABILIMENTI DI MELZO – MULTEDO – POMEZIA 1

Sicurezza Lavoro e 

Gest. Ambientale

Pianificazione 

Operativa

Infrastrutture e 

Impianti

Lavorazioni Integrate

Amministrazione e 

Logistica di Stab.

Mass Printing

Capo Squadra Fotocomposizione

Area Tecnica

Pianificazione 

Operativa
Resp. Turno

Tecnico 

Impianti 

Operatore 

Staff 

Addetti di Produzione

Isola Digitale

Addetti GED

Tecnico 1-2

Responsabile

Assicuraz.

Qualità (*)

Ambito Osservato

Capo Squadra

(*) in capo ad SCQ/Qualità
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IL MODELLO TO BE: I RAZIONALI DI INTERVENTO

� LIVELLI DI COORDINAMENTO: razionalizzazione dei ruoli di
coordinamento attraverso il superamento delle figure di Responsabile di

Turno e la contestuale istituzione delle figure di Responsabile di linea

produttiva (es: Stampa e Imbustamento) nonché di quella di Supervisor

Delivery (verifica e controllo dell’output delle fasi di imbustamento)

� PIANIFICAZIONE OPERATIVA: superamento delle figure di

Pianificazione Operativa (livello B): Le risorse saranno indirizzate verso

ambiti di accipienza coerenti con il livello inquadramentale e di

competenze possedute nonché nell’ambito di gruppi di lavoro/task force

finalizzati allo studio di interventi di miglioramento del livello di customer
experience del cliente.

TIMING

• Entro metà 
Giugno2017

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI INTERVENTO

• Entro metà Giugno 
2017
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IL MODELLO TO BE:IL NUOVO MICRO ASSETTO

OBIETTIVI DELL’INTERVENTO :

1) Maggior focalizzazione sul reparto di competenza

2) Efficientamento di figure professionali
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IL MODELLO TO BE:IL NUOVO MICRO ASSETTO (2/2) 

FIGURE 
INTERESSATE

Pianificazione Operativa

Responsabile di Turno

TIPOLOGIA DI 
INTERVENTO

Responsabile Imbustamento

Responsabile Stampa

Supervisor Delivery

Responsabile Lavorazioni Speciali

Superamento

Superamento

Istituzione

Istituzione

Istituzione

Istituzione

Capo Squadra Stampa e Imbustamento Razionalizzazione

La manovra determina altresì impatti in termini di ricollocazioni/riconversioni di risorse in altri ambiti/ruoli Organizzativi.
Nello specifico le risorse interessate saranno ricollocate secondo ruoli coerenti con il livello inquadramentale

posseduto.
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IL MODELLO TO BE:INTERVENTI SUL PROCESSO DI GESTIONE DELLE 
MASSIVE

Ricezione flussi 
cliente

(Accettazione)

Formattazione 
e Smistamento

(Massive)

Elaborazione
CdS

Stampa 
Imbustamento e 

Sorting

Consegna a PI o 
altro operatore di 

Recapito

� TURNISTICA: L’intervento prevede cambiamenti rispetto all’attuale configurazione/articolazione
oraria con superamento delle attuali sovrapposizioni di orario fra i vari turni secondo quanto di
seguiti indicato :

� Lun – Sab: 07:00 - 13:40 (Primo Turno)

� Lun – Sab: 13:40 – 20:20 (Secondo Turno)

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO




